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VARHAISEN TUEN MALLI

Yrityksen nimi ja osoite tihin

Varhaisen tuen mallin tarkoitus ja tavoitteet

Terveyden ja tyokyvyn sdilyminen ovat yksi tyoeldmén suurimpia haasteita. Tyokyky voidaan kuvata
thmisen voimavarojen ja tyonvaatimusten yhteensovittamiseksi. Ty6hyvinvoinnin kannalta on tarkeda
oppia tunnistamaan tyokykya uhkaavia tekijoitd, jotta merkittdviin tyokyvyn hdiriéihin osattaisiin
puuttua ajoissa ja tydssd suoriutumista voitaisiin tukea.

Varhaisen tuen malli on tyontekijin, tyonantajan ja tyoterveyshuollon tai muiden asiantuntijoiden
yhteistoimintamalli, jolla selkeytetddn toimintatapoja siten, ettd tyokykyé uhkaavat ongelmat havaitaan
mahdollisimman varhain ja tilanteeseen 10ydetdén oikeat ratkaisut tydbhon paluun tukemiseksi. Se on
ensisijaisesti esimiehen tydviline, joka helpottaa vaikeiden tyokykyéd uhkaavien asioiden puheeksi
ottamista. Tavoitteena on myos pyrkimys sairauslomien tarpeettomien pitkittymisten ehkéisyyn seki
tarvittaessa ammatillisen kuntoutuksen toimenpiteiden kdynnistdmiseen.

Mallin kdyttoon otto vaatii kaikkien osapuolten sitoutumista. Sitoutuminen edellyttdé luottamusta
sithen, ettd toiminnalla pyritdén aidosti hyvinvoinnin parantamiseen. Toimintamallista keskustelun ja
tiedotuksen tulee olla laajaa ja avointa. Toiminnan tulee olla kaikilta osiltaan lainmukaista. Mallin
kayttoon ottoon liittyvd osaaminen on turvattava koulutuksella, erityisesti esimiehié tulee kouluttaa
mallin kdytt66n ja puheeksi ottoon.

Tyokyky#a uhkaavan ongelman havaitseminen ja kisittely

Tyontekijan tyokykyéd uhkaava ongelma voi tulla esille tySterveyshuollossa tai tyopaikalla. Taustalla
saattaa olla hyvin arkaluonteisia asioita, jonka vuoksi ongelmien esille ottaminen ja niiden selvittely
vaatii hienovaraista ja yksilod kunnioittavaa ldhestymistd, jossa vaaditaan hyvid ihmissuhdetaitoja.

Asioihin tarttumista helpottaa tyOopaikalla yhteisesti sovittu toimintatapa, jota noudatetaan
johdonmukaisesti. Toimintamallissa on sovittu hélytysrajat, jolloin tyokykyé uhkaavasta asiasta tullaan
keskustelemaan. Hélytysrajoina tdssd toimintamallissa ovat sairauslomat. Méériteltyjen rajojen tulee
olla koko henkilokunnan tiedossa ja niitd tulee kayttda 14pi koko organisaation kaikille
henkildstoryhmille tasapuolisesti.

Pitkit sairauslomat:

sairausloma kestda yli 30 vuorokautta yhtédjaksoisesti vuoden aikana tai mikéali lyhyistd sairauslomista
kertyy vuoden aikana yli 30 vuorokauden mittainen sairauspoissaolo.



Lyhyet sairaslomat:
tyontekijilla on neljéd (4)1 - 3 pdivan mittaista sairauspoissaoloa neljin (4) kuukauden aikana.

Tyopaikalla ongelman laatua selvitetdén esimiehen ja alaisen vélisessd keskustelussa niin pitkélle kuin
se on mahdollista. Jos ongelman syyksi paljastuvat selvésti itse tyohon liittyvit syyt, kuten
puutteellinen osaaminen tai tyytymittomyys ty6hon tai urakehitykseen, ei tydterveyshuollon
selvittelyjd luonnollisesti tarvita.

Mikali syntyy epdily terveysongelmasta tai ongelman syy jaa epaselviksi, esimies kehottaa tyontekijaa
kadntymaién tyoterveyshuollon puoleen. Paras kdyténto on, ettd esimies ja tyontekijd varaavat yhdessi
hyviassd yhteisymmarryksessd ajan tydterveyshuoltoon ja samalla kertovat misti on kyse.

Tyo6terveyshuollon selvittelyn perusteella voidaan péétyéa siithen, ettd ongelma liittyy tydhon, jolloin
tyoterveyshuollon jatkoselvittelyjé ei tarvita ja asia palautuu esimiehen ja tyontekijan véliseksi.

Jos tyoterveyshuollon jatkoselvittelyja tarvitaan, niitd voivat olla

e tydterveyshuollossa suoritettava terveystarkastus

o tyopaikkakdynti

e tyoterveyshuollossa tehtivit lddketieteelliset tutkimukset, mm. sairauden diagnosointi, hoito- ja
kuntoutusmahdollisuuksien selvittiminen, sairauden tyoperdisyyden selvittiminen tai
tyorajoitteisuuden selvittiminen

e ldhete muualle tutkimuksiin

Useimmat tyokykyyn liittyvit ongelmat edellyttiavét tyontekijén, esimiehen ja tydterveyshuollon
yhteistyotd. Aloite tyokykyneuvotteluun voi tulla keneltd tahansa em. taholta. Neuvottelut voivat
tapahtua vain tyontekijdn suostumuksella tietosuojaa loukkaamatta. Tyontekiji itse osallistuu aina
hénti koskeviin neuvotteluihin. Tyokykyneuvottelun aikana sovitaan yhteisesti toimenpiteistd, vastuu
henkilGisti ja aikatauluista sekd tyokyvyn kehittdmisen ja seurannan toteuttamisesta.
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Liite 1:Tydkyvyn tuen tarpeen kartoituslista

Liite 2: Muistio tyokykyneuvottelusta

Varhaisen tuen malli péivitetty ja hyvaksytty

(allekirjoitus ja pdivamaara)



Liite 1
Tyokyvyn tuen tarpeen kartoituslista

(J ATS Sosiaali- ja terveysministerion julkaisu 2007:7: Sairauspoissaolokiytdntd tyopaikan ja tySterveyshuollon yhteistyona
(http://www.stm.fi/Resource.phx/publishing/documents/11482/index.htx).

pvm.

Tydkyvyn tuen tarpeen kartoituslista auttaa tyontekijaa ja esimiesta tekemaan tilannearviota
tydkykyyn vaikuttavista asioita. Tydntekijan ja esimiehen on hyva tutustua listaan ennen yhteista
keskustelua. Tallbin keskustelua on helpompi suunnata asioihin, jotka vaativat muutoksia tai tukea.
(viite: Hirvonen et al. : Varhainen tuki- toimintamalli tydkyvyn heiketessa. Tyke, Helsingin kaupungin Tybterveyskeskus 2004)

1.Tyoolot

Kunnossa Kehitettavaa

Tyovaélineet ja tydbmenetelmat

Tyobaikajarjestelyt

Tyoolojen terveellisyys ja turvallisuus

Tydn kuormittavuus

Kuormituksen jakautuminen
tydyhteisOssa

2. Ammatillinen osaaminen

Kunnossa Kehitettavaa

Tyon tavoitteet ja perustehtavat

Osaaminen nyt

Osaaminen tulevaisuudessa

TyOsséa oppiminen

3. Tyoyhteison toimivuus

Kunnossa Kehitettavaa

Vaikutusmahdollisuudet omaan tyéhon

Palautteen saaminen

Esimiehen tuki

Tyotovereiden tuki

limapiiri

4. Omat voimavarat

Kunnossa Kehitettavaa

Fyysiset voimavarat

Henkiset voimavarat

Voimavarojen riittavyys
tulevaisuudessa

Terveys suhteessa tyéhon

Elamantilanne




5. Yhteenveto:
- Jasentakaa tyokykyongelma, mika on yhteinen nakemys ongelmasta?

- Kuvatkaa toivottu tyokyky: Mita kyllin hyva tydkyky tydntekijan mielesta tarkoittaa?

Mita tydntekijan pitaisi pystya esimiehen mielesta tekemaan, jotta han selviytyisi nykyisesta

tehtavasta? Kuvatkaa mahdollisimman konkreettisesti! Muutokset, jotka tukevat tyokyvyn
aranemista: mita tyontekija on valmis tekemaan/mita esimies on valmis tekemaan?

- Sovitut toimenpiteet, aikataulu ja vastuuhenkilo seka seuranta: kirjatkaa!

Allekirjoituksellani annan luvan oheisten tietojen lahettamiseksi tydterveyshuoltoon.

en anna lupaa oheisten tietojen lahettamiseksi tydterveyshuoltoon.

Allekirjoitus tyontekija Allekirjoitus esimies



Liite 2

TYOTERVEYSNEUVOTTELUMUISTIO
Osallistujat:

Tyontekija:
Tyoterveysneuvottelun syy ja tavoite:
Tyontekijan koulutus ja tyohistoria:

Tyontekijan tyonkuva:
TyOssa havaitut tyokyvyn rajoitteet:
Koettu jaljella oleva tyokyky:

Tahan mennessa tehdyt toimenpiteet tyopaikalla tyontekijan tyokyvyn
tukemiseksi:

Tyontekijan tekemat toimenpiteet tyokyvyn tukemiseksi:

Tyoterveyshuollon nakemys jaljella olevasta tyokyvysta ja tyokyvyn rajoitteista:
Tyontekijan nakemys/suunnitelma jatkosta tydssa selviamiseksi:

Esimiehen nakemys/suunnitelma jatkosta:

Suunnitelma/sovitut toimenpiteet:

1.

2.

3

Saavutettiinko tyoterveysneuvottelun tavoite, asteikolla 1 — 10:

Seuranta:

Paikka, paivays ja allekirjoitukset



	Työkykyä uhkaavan ongelman havaitseminen ja käsittely

